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Gerechtigkeit und Leistungsbeurteilung

»Noten sind halt
ungerecht, aber was
willste machen?!«

(Aussage einer Sekundarschullehrerin)

Kenntnisse/Fertigkeiten

Drei Bezugsnormen zur Leistungsbewertung
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1 = individuelle Bezugsnorm A, B, C = Schiiler mit
2 = soziale Bezugsnorm unterschiedlichem Lerntempo

3 = sachliche Bezugsnorm
Quelle: F. Rheinberg (2001, S. 62)



¥ Gerechtigkeit von Leistungsbeurteilung

Auszug Schulgesetz fur das Land Berlin, §58 Lernerfolgskontrollen und Zeugnisse

(3) Die Leistungen der Schilerinnen und Schiiler werden durch Noten, Punkte oder schriftliche Informationen zur Lern- und
Leistungsentwicklung beurteilt. Soweit Leistungen der Schilerinnen oder Schiler durch Noten bewertet werden, ist die nachste-
hende Skala anzuwenden:

1.

,sehr gut” (1) - wenn die Leistung den Anforderungen in besonderem Malie entspricht,

,aut” (2) - wenn die Leistung den Anforderungen voll entspricht,

,befriedigend” (3) - wenn die Leistung im Allgemeinen den Anforderungen entspricht,

,2ausreichend® (4) - wenn die Leistung zwar Mangel aufweist, aber im Ganzen den Anforderungen noch entspricht,

,mangelhaft’ (5) - wenn die Leistung den Anforderungen nicht entspricht, jedoch erkennen lasst, dass die notwendigen
Grundkenntnisse vorhanden sind und die Mangel in absehbarer Zeit behoben werden kénnen,

Lungenigend® (6) - wenn die Leistung den Anforderungen nicht entspricht und selbst die Grundkenntnisse so llickenhaft
sind, dass die Mangel in absehbarer Zeit nicht behoben werden kénnen.



Gerechtigkeit von Leistungsbeurteilung

Auszug Schulgesetz fur das Land Berlin, §58 Lernerfolgskontrollen und Zeugnisse

(3) Die Leistungen de hillerinnen ung hiller w
Leistungse
hende Ske » . : : : . .
i (5) Fur die Leistungsbeurteilung maldgebend ist der nach Kriterien des

Bildungsgangs festgestellte Entwicklungsstand der Kenntnisse,
sl Kompetenzen, Fahigkeiten und Fertigkeiten der Schiilerin oder des
e Schilers. Die individuelle Lernentwicklung ist zu beriicksichtigen.

1. .se

2.

4. ,aus

5. ,mangelhaft” (5) - wenn die Leistung den Anforderungen nicht entspricht, jedoch erkennen lasst, dass die notwendigen
Grundkenntnisse vorhanden sind und die Mangel in absehbarer Zeit behoben werden kénnen,

6. ,ungenlgend” (6) - wenn die Leistung den Anforderungen nicht entspricht und selbst die Grundkenntnisse so lickenhaft
sind, dass die Mangel in absehbarer Zeit nicht behoben werden kénnen.



9 Gerechtigkeit von Leistungsbeurteilung

Lehrerinnen und Lehrern wird vorgegeben, eine unspezifische kriteriale
Bezugsnorm (»Anforderungen«) tUiber einen unspezifizierten »Algorithmus« mit
einer individuellen Bezugsnorm zu verkniipfen (»Die individuelle
Lernentwicklung ist zu berlicksichtigen«), fir deren Feststellung ebenfalls keine
MaRstdabe angegeben sind (»Ab welchem Punkt ist ein Lernfortschritt als »gut«
anzusehen?«).

Die Unbestimmtheit solcher Vorschriften lasst — wenn man es positiv formulieren
mochte — den Lehrpersonen alle Freiheiten bei der Leistungsbeurteilung; sie
provoziert jedoch, dass die einzige Bezugsnormorientierung, die im Gesetz nicht
vorgesehen ist, namlich die soziale Bezugsnorm, empirisch gesehen zur
dominierenden Praxis wird: Mangels anderer eindeutiger Kriterien richtet sich die
Notenvergabe am relativen Leistungsgeschehen in der Klasse aus und
bericksichtigt dartiber hinausgehende Vergleichsmal3stabe wenig bis gar nicht.
(Pant, 2020, S. 52f.)



Konkurrierende Verstandnisse von Bildungsgerechtigkeit

Fragestellungen und ideale Losungen verschiedener Ansatze von
»Bildungsgerechtigkeit« (nach Nerowski, 2018, S. 443)

Ansatz

Problem/Fragestellung

Lésung/ldeal

Verteilungsgerechtig-
keit

Anerkennungsgerech-
tigkeit

Teilhabegerechtigkeit

Nach welchem Kriterium
sollen schulische Abschl(isse
vergeben werden?

Wie sollen Beziehungen
zwischen Lernenden und
Lehrenden gestaltet sein?

Wie kann die gesellschaftli-
che Teilhabe aller Indivi-
duen sichergestellt wer-
den?

Vergabe nach dem
Leistungsprinzip

Wertschatzung,
Empathie, Respekt

Garantie eines
Bildungsminimums

Quelle: Pant (2020)



Konkurrierende Verstandnisse von Bildungsgerechtigkeit und die

@l Bezugsnormorientierung

Korrespondenz zwischen verschiedenen Ansatzen von »Bildungsgerechtigkeit« und
der Art der dominierenden Bezugsnormorientierung in der Leistungsbeurteilung

Ansatz Lésung/Ideal (dominierende)
Bezugsnormorientierung

Verteilungsgerechtig- Vergabe nach dem sozial (Gruppennorm),

keit Leistungsprinzip ggf. erganzt durch Sach-
norm

Anerkennungs- Wertschatzung, individuell (Entwicklungs-

gerechtigkeit Empathie, Respekt norm)

Teilhabegerechtig- Garantie eines Bildungs- kriterial (Sachnorm)

keit minimums

Quelle: Pant (2020)



Abiturdurchschnittsnoten und Ergebnisse von
Kompetenzmessungen an Gymnasien

GY-Quote Abiturdurchschnitt It.

in % 1QB-Punkte (MW KMK-Statistik 2019/20
Sachsen 37.6 1) 612 (1) 2,16 Thiiringen
Bayern 30.3 2 612 (2) 2,20 Sachsen
Baden-Wiirttemberg 34.5 (3) 585 (3) 2,28 Brandenburg

Schleswig-Holstein 31.0 (4) 5 (4) 2,29 Bayern

Thiringen 35.9 (5) 576 (5) 2,33 Sachsen-Anhalt

Rheinland-Pfalz 34.7 (6) 576 (6) 2,33 Hessen

Sachsen-Anhalt 38.0 (7 575 (7) 2,34 Mecklenburg-Vorpommern

Nordrhein-Westfalen 35.1 (8) 573 (8) 2,35 Berlin

Saarland 34.1 9) 569 (9) 2,36 Hamburg

Hamburg 42.4 (10) 568 (10) 2,37 Saarland

Hessen 392 (1) 561 (11) 2,40 Bremen

Brandenburg 413  (12) 561 (12) 241 Baden-Wiirttemberg

Niedersachsen 35.7 (13) 558 (13) 2,43 Nordrhein-Westfalen

Mecklenburg-Vorpommern 38.2 (14) 558 (14) 2,48 Rheinland-Pfalz

Berlin 40.7 (15) 551 (15) 2,51 Schleswig-Holstein

Bremen 256  (16) 549 (16) 2,67 Niedersachsen

Mittelwerte der Kompetenzen von Schiilerinnen und Schilern der 9. Jahrgangsstufe an Gymnasien im Fach Mathematik (Globalskala) , IQB-Bildungstrend 2018 (Stanat et al., 2019)



,Legitime“ und ,illegitime” Einflisse auf ,legitime” Ungleichheit

Bildung bzw. E"_e“”_ ,
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Soziale Herkunft
bzw. Geschlecht
(Ungleichheit nach
Merkmal oder
Zugehorigkeit)
Legende:
Legitimer Einfluss ——»
Illegitimer Einfluss — — — =*

Abb.1 Meritokratische Triade: Legitime und illegitime Ressourcennutzung im meritokratischen
Modell der sozialen Ungleichheit. (Kreckel 1992, S|. 228)

Quelle: Becker & Hadjar (2017, S. 41)



|, Legitime” und , illegitime” Einfllsse auf ,legitime” Ungleichheit

Bildung bzw. B_emt. ‘

Zertifikat (Ungleichheit der Einkommen
. (lﬂ' lh}'] L'it . »  beruflichen Stellung »  (Ungleichheit von
ngleicnelt der bzw. Einkommen)

Qualifikation) Statusungleichheit

Wo immer die Schule Selektion und Allokation anbahnt, wie z. B. durch
Zeugnisnoten oder Zertifikate mit Berechtigungscharakter, sind die

absoluten Leistungsunterschiede maligeblich — es gibt keinen Dispens
fur die Zugehorigkeit zu einer demographischen Kategorie, die illegitime
Leistungsunterschiede verursacht. (Cortina & Pant, 2018, S. 76)

Soziale Herkunft
bzw. Geschlecht

(Ungleichheit nach
Merkmal oder
Zugehorigkeit)
Legende:
Legitimer Einfluss ——»
Illegitimer Einfluss — — — =»

Abb.1 Meritokratische Triade: Legitime und illegitime Ressourcennutzung im meritokratischen
Modell der sozialen Ungleichheit. (Kreckel 1992, S|. 228)

Quelle: Becker & Hadjar (2017, S. 41)



Mathematik-Kompetenzen in der Grundschule im Zeitverlauf (inkl.
Pandemiezeit)
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Der Bericht ist als PDF auf der Web-
Seite des 1QB verfugbar:
https://box.hu-berlin.de/f/
e907ccbbb64440de8408/?dI=1

(Quelle: Stanat et al., 2022b, S. 98)



Koppelung der Leistung an die soziale Herkunft fir Deutschland insgesamt
2 in der Grundschule im Zeitverlauf nach Kompetenzdomane
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Anmerkungen. Es werden gerundete Werte angegeben. Dadurch kann die Differenz der hier dargestellten Werte geringfligig von den
angegebenen Differenzen abweichen. Fett gedruckte Differenzen sind statistisch signifikant (p < .05)

e statistisch signifikante Differenz (p < 05) zwischen den Erhebungszeitpunkten 2011 und 2016 bzw. 2016 und 2021
== == == statistisch nicht signifikante Differenz zwischen den Erhebungszeitpunkten 2011 und 2016 bzw. 2016 und 2021
W—/ Differenz zwischen den Erhebungszeitpunkten 2011 und 2021

(Quelle: Stanat et al., 20223, S. 13)

Der Kurzbericht ist als PDF auf
der Web-Seite des IQB
verfugbar:
https://box.hu-berlin.de/
f/18d18eabbac24fb6acc0/?d|=1



Strategische Empfehlungen zur Verbesserung des Schulsystems

explizite Bezugnahme auf Bildungsgerechtigkeit

SWKG

Standige
Wissenschaftliche
Kommission

Digitalisierung im Bildungssystem:
Handlungsempfehlungen von der Kita
bis zur Hochschule

Gutachten der Standigen Wissenschaftlichen

Kommission der Kultusministerkonferenz (SWK)

SWKG

Standige
Wissenschaftliche
Kommission

Basale Kompetenzen vermitteln -
Bildungschancen sichern.
Perspektiven fur die Grundschule

Gutachten der Standigen Wissenschaftlichen

Kommission der Kultusministerkonferenz (SWK)

SWKO

Standige
Wissenschaftliche
Kommission

Empfehlungen zum Umgang mit dem
akuten Lehrkraftemangel

Stellungnahme der Standigen Wissenschaftlichen
Kommission der Kultusministerkonferenz
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Strategische Empfehlungen zur Verbesserung des Schulsystems

4
Digitalisierung

nnnnnnnn
issenschaftliche
nnnnnnnnnn

Digitalisierung im Bildungssystem:
Handlungsempfehlungen von der Kita
bis zur Hochschule

Gutachten der Standigen Wissenschaftlichen
Kommission der Kultusministerkonferenz (SWK)

Verteilungsgerechtigkeit

Anerkennungsgerechtigkeit

Teilhabegerechtigkeit

Zentrales Ziel des Bildungswesens ist es, allen Kindern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen eine
bestmogliche Bildung und demokratische Teilhabe in
einer zunehmend digitalen Welt zu erméglichen und
Bildungsungleichheit entgegenzuwirken. (S. 11)

Die Potenziale digitaler Medien Die Verdnderungen in den
fir die Integration von Berufsbildern, Curricula und

[ dlich it Behind Kompetenzzielen erfordern eine
ugendlichen mit beninderungen Neuausrichtung des Prifungswesens fir

und Lernbeeintrachtigungen in die Zwischen- und Abschlusspriifungen
Ausbildung sollten erprobt sowie  sowohl im dualen als auch im
systematisch evaluiert werden Schulberufssystem. (S. 102)

(S. 106)



Strategische Empfehlungen zur Verbesserung des Schulsystems

15
Grundschule
Eine Verpflichtung auf das Ziel, alle Kinder so zu
SWK . : : :
e fordern, dass sie basale sprachliche, mathematische
Sasale Kompetenzen vermitien - und sozial-emotionale Kompetenzen erwerben, ist

Perspektiven flir die Grundschule

eine Voraussetzung fir ein Erreichen der
Mindeststandards durch alle (...) Kinder. (S. 14)

Aber auch fir die zieldifferent Aus der Sicht der Gesellschaft hat die
unterrichteten Kinder mit Grundschule mit der Verpflichtung auf
allgemeine Bildung die Funktionen, eine
grundlegende Qualifizierung sicherzustellen,
die Voraussetzungen fiir gesellschaftliche
Integration zu schaffen sowie die Potenziale

sonderpadagogischem Forderbedarf im
Lernen oder in der geistigen
Entwicklung muss die bestmaogliche, an

Verteilungsgerechtigkeit

de.n bzilsalen .I.<ompetenzzie.l'en ' aller Kinder zu férdern und
Anerkennungsgerechtigkeit orientierte Forderung gewahrleistet herkunftsbedingte Benachteiligungen im
sein. (S.14) Sinne der Bildungsgerechtigkeit zu

Teilhabegerechtigkeit kompensieren. (S. 11)



Strategische Empfehlungen zur Verbesserung des Schulsystems

16 ,
Unterrichtsversorgung

Bei aller zusatzlicher Belastung muss aber auch allen

>t Akteur:innen im Schulsystem klar sein, dass die Gesellschaft vor
Ermptehungen sum Urngang it dom einer historischen Herausforderung steht, die grolste
e Anstrengungen erfordert, um den kommenden Generationen
e —— von Schiiler:innen ein Unterrichtsangebot zu machen, das ihnen

soziale, kulturelle, gesellschaftliche und berufliche Teilhabe
ermoglicht. (S. 8)

Verteilungsgerechtigkeit

Anerkennungsgerechtigkeit

Teilhabegerechtigkeit



Was fehlt? Diskurs Gber die (Priorisierung der) strategischen Ziele
und die Priorisierung moglicher Mallnahmen

'S
SWK "

Standige
Wissenschaftliche

Digitalisierung im Bildungssystem:
Handlungsempfehlungen von der Kita
bis zur Hochschule

Gutachten der Standigen Wissenschaftlichen

Kommission der Kultusministerkonferenz (SWK)

T
SWK ™

Stindige
Wissenschaftliche

Basale Kompetenzen vermitteln -
Bildungschancen sichern.
Perspektiven fur die Grundschule

Gutachten der Standigen Wissenschaftlichen
Kommission der Kultusministerkonferenz (SWK)

-
SWK "

Stindige
Wissenschaftliche

Empfehlungen zum Umgang mit dem
akuten Lehrkraftemangel

Stellungnahme der Standigen Wissenschaftlichen

Kommission der Kultusministerkonferenz

Zahl d. Empfehlungen (nur Allgemeinbildende Schule u. LK-Professionalisierung




Was fehlt? Diskurs Gber die (Priorisierung der) strategischen Ziele
und die Priorisierung moglicher Mallnahmen

Soll Teilhabe(-gerechtigkeit) das

priorisierte strategische Ziel von
Bildungspolitik sein?

SWK

Wissenschattliche

Digitalisierung im Bildungssystem:
Handlungsempfehlungen von der Kita
bis zur Hochschule

Gutachten der Standigen Wissenschaftlichen
der Kul (SWEK)

Basale Kompetenzen vermitteln -
Bildungschancen sichern.
Perspektiven fir die Grundschule

Gutachten der Standigen Wissenschaftlichen
i der ini f (SWK)

-
SWK =

standige

Empfehlungen zum Umgang mit dem
akuten Lehrkrdftemangel

hme der Standi i haftlichen
ion der

& Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung

Kompetenzzentren fir
digitales und digital gestitztes
Unterrichten in Schule und

Weiterbildung

;’0‘

STARK

Eine Initiative von BMBF und KMK

QuaMathr

Unterrichts- und Fortbildungs-Qualitat
in Mathematik entwickeln

Wie kdnnen bestehende, neue und

empfohlene MaBnahmen priorisiert %BB

und koharent gestaltet und

: Transfer
transferiert werden?

Lemas =

LEISTUNG macht SCHULE




Was ist gelingender Transfer und wie erfasst man Transfererfolg?

4 (nach Coburn, 2003)

= Beteiligung moglichst vieler Institutionen und Personen (Ausbreitung)

* Anzahl erreichter Kinderbetreuungseinrichtungen, Schulen, Erzieherinnen,
Lehrpersonen, Studierender, Verwaltungseinheiten usw.

= \erdnderung von Uberzeugungen und Handlungsmustern: Oberflachliche
vs. tiefe Verankerung von Innovationen

» Eher oberflichlich: Anderung von Dokumenten, Prozessen, Strukturen

» Eher tief verankert: Anderung von subjektiven Theorien, Anderung von
Handlungsmustern, von Lernprozessen und —ergebnissen

= |dentifikation der Beteiligten mit der Neuerung (,Ownership*)

= Dauerhaftigkeit
» Langzeiteffekte, ggf. ohne fortgesetzte externe Forderung/Unterstitzung



Positionspapier der Landesinstitute und Qualitatseinrichtungen der

& Linder zum Transfer von Forschungswissen (2018)

Positionspapier — Transfer von Forschungswissen 5

7. ... bauen ihre Rolle als ebenso praxisnaher wie wissenschaftsnaher Mittler zwischen den
an Transferprozessen Beteiligten weiter aus und

8. __. stellen landeribergreifend Synergien her.

9. ... entwickeln und nutzen an Nachhaltigkeit orientierte Transferstrategien.

10. ... entwickeln ein transferorientiertes Projektmanagement sowie transferfdrderliche Infra-
strukturen zur Sicherstellung des Zuganges zum wissenschattlichen Diskurs und zur
Sicherstellung geeigneter Formate des Wissensaustausches und Informationsflusses.

11. ... bendtigen fiir erfolgreiche Transferarbeit Personalgewinnungs- und -entwicklungsmaf-

PO s It iO ns pa pier de r |_ an d e Si n Stitute un d Rgmen, die die erforderlichen unterschiedlichen spezifischen Expertisen bericksich-
Q u al |tatse| n riC h t un g en d er La n d er zum Imn:grlit:g;;n:iatr;tu{rzgd:nsfiese Positionen begrindet (Kap. 2 — 5) und entsprechende Maltnah-

TranSfer von ForSCh ungSWISse n 2. Zum Verstandnis des Transferbegriffs

Im Sinne einer starkeren Evidenzorientierung sollen wissenschafiliche Erkenntnisse bei der bil-
dungspolitischen Entscheidungsfindung helfen und eine nachhaltige Weiterentwicklung und Un-
terstiitzung der Bildungspraxis fordem. Die Herausforderung, Forschungswissen in hildungs-
praktische Handlungsfelder (Bildungspraxis, -administration und -politik) zu transferieren und
dort fruchtbar zu machen, hat verstarkt an Bedeutung gewonnen. Vielfach wird in diesem Zu-
sammenhang einerseits die immer noch unzureichende Bericksichtigung von Forschungs-
wissen in den Bildungsberesichen bemangelt, andererseits ist aktuell z. B. mit Blick auf die An-
wendbarkeit und Nitzlichkeit von Forschungswissen gerade bei Akteuren der Bildungsadmi-
nistration und Bildungspolitik eine weniger optimistische Einschatzung wahrzunehmen. Hinzu
kommt, dass origindr wissenschaftliches Interesse nicht unbedingt auf praktisches Handeln
ausgerichtet ist. Notwendig sind daher fir einen gelingenden Transfer von Forschungswissen
Bemihungen, die die Unterschiede des praktischen, politischen, administrativen und wissen-
schafilichen Handelns starker berlcksichtigen. Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen
in die Bildungspraxis, Bildungsadministration und Bildungspolitik kann nicht allein von den
wissenschafilichen Einrichtungen geleistet werden. Vielmehr ist fir diese Aufgabe ein Zusam-
menarbeiten der zentralen Akteure im Bildungshereich nitig, nicht zuletzt, weil Transfer kein
einseitiger, mechanistischer Prozess ist, sondem es vielmehr anspruchsvoller kommunikativer
und kooperativer Prozesse sowie Rekontextualisierungen vor dem Hintergrund des jeweiligen
Handlungsfelds bedarf.

Die Landesinstitute und Qualitdtseinrichtungen der Linder legen ein Transferverstandnis zu-
grunde, das die zu transferierenden Angebote und die auf ein Transfererfordernis bezogenen
Bedarfe (z. B. nach einer innovativen ProblemlGsung fiir die pddagogische Praxis) reflexiv auf-
einander hezogen begreift. Forschungsergebnisse und Monitoringdaten stellen Beschrei-
bungs- und Diagnosewissen — sowie im besten Fall — ansatzweise Erklarungswissen bereit,
das in den jeweiligen Handlungskontexten von Schule bzw. der Bildungsverwaltung durch
differenzierte Interpretations- und Auswertungsprozesse zu Handlungswissen verarbeitet wer-
den muss. In praxisnahen, angeleiteten, kooperativen Settings wird Forschungswissen dabei
eher transformiert als transferiert, da es mit reflektiertem Fallverstehen von Praktikerinnen und
Praktikern in unterschiedlichen Prozessphasen der Aneignung unterschiedliche Funktionen
haben kann.




Positionspapier der Landesinstitute und Qualitatseinrichtungen der
Lander zum Transfer von Forschungswissen (2018)

Positionspapier — Transfer von Forschungswissen

Positio
Qualité
Transfe

7. ... bauen ihre Rolle als ebenso praxisnaher wie wissenschaftsnaher Mittler zwischen den
an Transferprozessen Beteiligten weiter aus und

Die Landesinstitute und Qualitatseinrichtungen der Lander legen ein
Transferverstandnis zugrunde, das die zu transferierenden Angebote
und die auf ein Transfererfordernis bezogenen Bedarfe (z. B. nach einer
innovativen Problemldsung fir die padagogische Praxis) reflexiv
aufeinander bezogen begreift. Forschungsergebnisse und
Monitoringdaten stellen Beschreibungs- und Diagnosewissen — sowie
im besten Fall — ansatzweise Erklarungswissen bereit, das in den
jeweiligen Handlungskontexten von Schule bzw. der
Bildungsverwaltung durch differenzierte Interpretations- und
Auswertungsprozesse zu Handlungswissen verarbeitet werden muss. In
praxisnahen, angeleiteten, kooperativen Settings wird
Forschungswissen dabei eher transformiert als transferiert (...). (S. 5)

QImerenziene INerpretanons- Und AUSWENMUNGSProzesse ZU Hanaiungswissen Verarneinet wer-
den muss. In praxisnahen, angeleiteten, kooperativen Settings wird Forschungswissen dabei
eher transformiert als transferiert, da es mit reflektiertem Fallverstehen von Praktikerinnen und
Praktikern in unterschiedlichen Prozessphasen der Aneignung unterschiedliche Funktionen
haben kann.




Rahmenmodell zur Initiierung von Netzwerkgestltzten
Lerngemeinschaften von Schulen (NLG, vgl. Marx & Pant, 2022)
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Quelle Grafik: Gomez et al. (2016, S. 10) Marx & Pant. 2022



Rahmenmodell zur Initiierung von Netzwerkgestltzten
& Lerngemeinschaften von Schulen (NLG) — wer organisiert’s?
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Die Transferstrategien des 10-Jahres-Programms QuaMath

(Folie tbernommen von S. Prediger)
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Zu klarende Fragen (... und viele mehr)

Wie sehen optimale Feedback- und Dialog-Formate zwischen Wissenschaft,
Administration, Fortbildung, Schulpraxis und weiteren relevanten ,Playern“ aus?

Wann ist eine innovatives Projekt fiir eine Akteursgruppe ,wertvoll“? Wie konnen
die unterschiedlichen ,Wahrungen” (Belohnungssysteme) der beteiligten
Akteursgruppen (Bildungsforschung, - praxis, -verwaltung, -politik, -medien)
produktiv , konvertiert” werden.

Wird Wissenschaft-Praxis-Kooperation eher als taktische oder als strategische
Herangehensweise verfolgt? Wie konnen wechselseitige, gewinnbringende
Instrumentalisierungen der anderen Seite ermoglicht werden? Wie konnen
Forschungs- und Entwicklungsziele optimal balanciert werden?

Wie gelingt es, bisher wenig beachtete System-Player wie Schulaufsichten,
Schulinspektorate koharent in Change-Prozesse einzubinden?

Wie konnen die zahlreichen landeriubergreifenden Initiativen nachhaltig
verbunden werden (z.B. LemaS-Transfer, BiSS-Transfer, SchuMas,
,Kompetenzzentren fur digitales und digital gestiitztes Unterrichten in Schule und
Weiterbildung“)?



Bundesministerium S,
flir Bildung ﬁﬁm ’I I\ IPN o S '
und Forschung Lbé NI ozt i gt !

Welche Bildungsgerechtigkeit wollen wir?

Strategisch. Unterrichtsbezogen. Koharent.
Partizipativ.

Vi e I e n D a n k ! #Bildungsgipfe

#Bifo2023
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